
    

บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ  สำนักปลัดเทศบาล สำนักงานเทศบาลตำบลคุ้งสำเภา   โทร. ๐ - ๕๖๔๙  - ๑๘๐๙ ต่อ 2           

ที ่  ชน ๕๒๒๐๑/54                                วันที ่   11   ตุลาคม 2567            

เรื่อง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                 . 

                                  
เรียน นายกเทศมนตรีตำบลคุ้งสำเภา/ปลัดเทศบาล/หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

   

  ตามที่เทศบาลตำบลคุ้งสำเภา ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันที่ 4 
ตุลาคม 2564  ซึ่งผู้บริหารเทศบาลได้กำหนดนโยบายการการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคุ้งสำเภา  นั้น 

  ในการนี้ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล ขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพร้อมบันทึกนี้  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา  

 

  

          
 (นางสาวธันยนันท์  ปริญศักดิ์ศิริ) 

                 นักทรัพยการบุคคลปฏิบัติการ 

 
   

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลคุ้งสำเภา/ปลัดเทศบาล           เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลคุ้งสำเภา/ปลัดเทศบาล 

 - เพ่ือโปรดทราบและพิจารณา            - เพ่ือโปรดทราบ    
   

   

 

       

       (นางสาวจุฑามาศ   เนตรวิจิตร)                    (นางนฤภร   ภญิโญ) 
          หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล                                     รองปลัดเทศบาล  
 

          

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลคุ้งสำเภา                  - ทราบ 

         - เพ่ือโปรดทราบ       

     

       

       พ.อ.ต.             

               (ถนอม  ทองวงศ์ษา)    

          ปลัดเทศบาล 

 

 

 

 
(นายชาตรีคาล  สกุลสุริยะ) 

นายกเทศมนตรีตำบลคุ้งสำเภา 
 



 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลคุ้งสำเภา อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ระยะเวลาการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี เร่ิม-สิ้นสุด) ผลการดำเนินงาน 

ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา 1.1 ทบทวนแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ
ปรับปรุงการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล
ตำบลคุ้งสำเภา 
 

 

1.2 ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาในการพัฒนา
พนักงานบุคลากรของเทศบาลตำบล   
คุ้งสำเภา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

1 ส.ค. 67 - 10 ก.ย. 67 

 

 

 

 

 

1 ส.ค. 67 - 10 ก.ย. 67 

 

 

 

- ดำเนินการทบทวนแผนอัตรากำลังเพื่ อรองรับภารกิจของ
หน่วยงานกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลตำบลคุ้ง
สำเภาให้สอดคล้องกับส่วนราชการปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน
การเตรียมข้อมูลและการระดมความคิดของคณะกรรมการและ
ผู้เกี่ยวข้อง) 
 

- ดำเนินการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาพนักงานให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ปัญหา/อุปสรรค 

เนื่องจากงบประมาณที่จำกัดทำ
ให้การวางแผนอัตรากำลังไม่
เพียงพอกับภารกิจถ่ายโอนที่มี
มากขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 
- เมื่อกรมถ่ายโอนภารกิจให้กับ 
อปท.ก็ควรสนับสนุนบุคลากร
และงบประมาณด้านบุคลากร
เพื่อมาปฏิบัติงานนั้นๆ ด้วย 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

และดำเนินการตามแผนฯ ใหส้อดคล้อง
ตามความจำเป็น 

 

๒.๒ กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร  
แต่ละตำแหน่ง 
 

๒.๓ ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 
 

 

๒.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ส.ค. 67 - 10 ก.ย. 67 

 

 

 

1 ส.ค. 67 - 10 ก.ย. 67 

 

 

 

รอบที่ 1 

1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67 

รอบที่ 2 

1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 

 

รอบที่ 1 

1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67 

รอบที่ 2 

1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 

- มีการดำเนินการพิจารณาบุคลากร เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถตามสายงานตำแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้า ซึ่งเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งเพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรม เพื่อพัฒนา 
ความรู้ ความสามารถ ในตำแหน่งตามสายงาน 

 

 

- หน่วยงานมีการประเมนิความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม 
การทำงาน บำเหน็จความชอบพร้อมทั้งติดตาม และนำผลความพึงพอใจ
ของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีขั้นพื้นฐานของพนักงานที่สำคัญ 

ปัญหา/อุปสรรค 

การสอบบรรจุจากส่วนกลางทำ
ให้บางตำแหน่งขาดแคลนไม่
สามารถบรรจุและแต่งตั้งได้
ตามแผนอัตรากำลัง 
ข้อเสนอแนะ  

- ควรพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้
มีประสิทธิภาพและสามารถใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 



- 2 - 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลคุ้งสำเภา อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท 

 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ระยะเวลาการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี เร่ิม-สิ้นสุด) ผลการดำเนินงาน 

ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการดำรง 
รั ก ษ า ไว้ แ ล ะ
แรงจูงใจ 

๓.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

 

๓.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

 

๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่ เป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได ้

 

 

 

๓.๔  จัดให้มีการพิ จารณ าความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

 

 

 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

 

 

 

 

รอบที่ 1 

1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67 

รอบที่ 2 

1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 

 

 

 รอบที่ 1  
1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67 

รอบที่ 2 

1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 

 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าวใน
การประชุมพนักงานประจำเดือน 

 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงในระบบดังกล่าวตามรอบ
ระยะเวลาที่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุก
ระยะเวลา โดยแล้วเสร็จเป็นปัจจุบัน 

 

 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแลกำกับ และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถะ
ทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

- มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลให้เป็นไป
ตามผลการประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ร าชการผ่ าน
กระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนและรายงานการประชุม
ดังกล่าว 

ปัญหา/อุปสรรค 

- ไม่มี - 
ข้อเสนอแนะ 
ผู้บริหารควรสนับสนุน ส่งเสริม 
ให้ ก ำลั ง ใจ  ร วม ถึ งพั ฒ น า
ศักยภาพพนักงานเทศบาลอยู่
เสมอ 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลคุ้งสำเภา อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการใช้
งบประมาณ 

ระยะเวลาการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี เร่ิม-สิ้นสุด) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการดำรง 
รั ก ษ า ไ ว้ แ ล ะ
แรงจูงใจ 

๓.๕ ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยก
ย่ องชมเชยแก่บุ คลากรดี เด่ น ด้ านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

 

๓.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงานด้านการมี
ส่วนร่วมในการทำงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

รอบที่ 1 

1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67 

รอบที่ 2 

1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 

- มีการประกาศผลการพิจารณาการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
ที่ได้รับการพิจารณาประเมนิผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ในระดับดีเด่น ประจำปีงบประมาณ 

 

- มีกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ร่วมกับชุมชน หมู่บ้าน มี
การจัดสถานที่ ให้ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

ปัญหา/อุปสรรค 

- ไม่มี – 
ข้อเสนอแนะ 
ผู้บริหารควรสนับสนุน ส่งเสริม 
ให้ ก ำ ลั ง ใจ  ร ว ม ถึ งพั ฒ น า
ศักยภาพพนักงานเทศบาลอยู่
เสมอ 

4. ด้านคุณธรรม 
จ ริ ย ธร รม แล ะ
วินัยข้าราชการ 

๔.1 แจ้งให้บุคคลในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับเทศบาลตำบลคุ้งสำเภาว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

4.๒ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

4.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
ประกาศเจตนารมณ์ป้องกันการทุจริตของ
เทศบาลตำบลคุ้งสำเภา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค.67 

 

 

 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 

 

 

 

 

 

 

1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค.67 

 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลตำบล   
คุ้งสำเภาว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

 

- ดำเนินการแบ่ งงานและมอบหมายหน้ าที่ ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนถิ่น ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
ตามคำสั่งเทศบาลตำบลคุ้งสำเภาแต่ละสำนัก/กอง ใน
สังกัดเทศบาลตำบลคุ้งสำเภาเป็นปัจจุบัน 

 

 

 

- ผู้บังคับบัญชามีการดำเนินการโดยใช้การประชุม
ประจำเดือนส่งเสริม อบรมด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 

ปัญหา/อุปสรรค 

เนื่องจากบางตำแหน่งยังขาด
บุคลากรในตำแหน่งที่ตรงกับ
สายงาน หน่วยงานจึงได้แต่งตั้ง
พนักงานตำแหน่งสายอื่นมา
ปฏิบัติหน้าที่แทน ซึ่งไม่มีความรู้ 
ค ว าม เข้ า ใจ เพี ย งพ อ  เ ช่ น 
ผู้อำนวยการกองการประปา 
ฯลฯ 

ข้อเสนอแนะ 
ควรจั ด ท ำ โค ร งก ารพั ฒ น า
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล ของบุคลากร
อย่างสม่ำเสมอ  

 

 



สรุปสถิติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลคุ้งสำเภา อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท 

 

1. ข้อมูลอัตรากำลังบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ตำแหน่ง ระดับ 

กรอบอัตรากำลัง 
(ตำแหน่ง) 

ผู้ครองตำแหน่ง
(ตำแหน่ง) 

ตำแหน่งว่าง 
(ตำแหน่ง) หมายเหตุ 

1 ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร กลาง 1 1 -  

2 ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ต้น 1 1 -  

2 ตำแหน่งสายงานอำนวยการ ต้น 7 5 2  

3 ตำแหน่งสายงานวิชาการ ชก. 2 2 -  

4 ตำแหน่งสายงานวิชาการ ปก. 3 3 -  

5 ตำแหน่งสายงานทั่วไป ชง. 6 6 -  

6 ตำแหน่งสายงานทั่วไป ปง. 1 1 -  

7 ลูกจ้างประจำ - 1 1 -  

8 พนักงานจ้างตามภารกิจ - 12 12 -  



2. ข้อมูลการบรรจุ/แต่งตั้ง/โอน/ย้าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ เดือน 

บรรจุแต่งตั้ง 
(ราย) 

โอนย้าย 

(ราย) 
รับโอน 

(ราย) 
ลาออก 

(ราย) 
เกษียณอายุ 

(ราย) หมายเหตุ 

1 ตุลาคม 2566 - - - - -  

2 พฤศจิกายน 2566 - - 1 - - รับโอน นางสาวผกากาญจน์ วันแว่น ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน 

3 ธันวาคม 2566 - - - 1 - นายสุวพงษ์ คงตัน ลูกจ้างประจำ ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง ลาออกจากราชการ 

4 มกราคม 2567 - - - - -  

5 กุมภาพันธ์ 2567 - - 1 - - รับโอน นางสาวพัฒน์ชญา ทองศิริ ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 

6 มีนาคม 2567 - - - - -  

7 เมษายน 2567 - - - - -  

8 พฤษภาคม 2567 - - - - -  

9 มิถุนายน 2567 - - - - -  

10 กรกฎาคม 2567 - 1 - - - ให้โอน นางสาวพัฒน์ชญา ทองศิริ ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
11 สิงหาคม 2567 - - 1 - - รับโอน นางสาวฤทัย เสลคร ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
12 กันยายน 2567 - - - - -  



3. ข้อมูลการเข้ารับการอบรมตามตำแหน่งสายงาน 

 

 

ลำดับ เดือน 

สายงานผู้บริหาร 

(ราย) 
สายงานอำนวยการ 

(ราย) 
สายงานวิชาการ 

(ราย) 
สายงานทั่วไป 

(ราย) 
ลูกจ้างประจำ 

(ราย) 
พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ (ราย) หมายเหตุ 

1 ตุลาคม 2566 - - - - - -  

2 พฤศจิกายน 2566 - - - - - -  

3 ธันวาคม 2566 -   -    

4 มกราคม 2567 - - 1 - - -  

5 กุมภาพันธ์ 2567 - - - - - -  

6 มีนาคม 2567 - - - - - -  

7 เมษายน 2567 - - - - - -  

8 พฤษภาคม 2567 - - - - - -  

9 มิถุนายน 2567  - -     

10 กรกฎาคม 2567 - -  - - -  

11 สิงหาคม 2567 - - - - - -  

12 กันยายน 2567 - - - - - -  



 

สรุปปัญหา/อุปสรรคการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลคุ้งสำเภา อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท 

 

ด้านนโยบายหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

1. ปัญหา/อุปสรรค 

1) งบประมาณท่ีจำกัดทำให้การวางแผนอัตรากำลังไม่เพียงพอกับภารกิจถ่ายโอนที่มีมากขึ้น 

2) การสอบบรรจุจากส่วนกลางทำให้บางตำแหน่งขาดแคลนไม่สามารถบรรจุและแต่งตั้งได้ตามแผนอัตรากำลัง 
3) เนื่องจากบางตำแหน่งยังขาดบุคลากรในตำแหน่งที่ตรงกับสายงาน หน่วยงานจึงได้แต่งตั้งพนักงานตำแหน่งสายอ่ืนมาปฏิบัติหน้าที่แทน ซึ่ งไม่มีความรู้ ความเข้าใจเพียงพอ เช่น 
ผู้อำนวยการกองการประปา ฯลฯ 

 

2. ข้อเสนอแนะ 

1) เมื่อกรมถ่ายโอนภารกิจให้กับ อปท.ก็ควรสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณด้านบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานนั้นๆ ด้วย 

2) ควรพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

3) ผู้บริหารควรสนับสนุน ส่งเสริม ให้กำลังใจ รวมถึงพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาลอยู่เสมอ 

4) ควรจัดทำโครงการพัฒนาเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  
 

 

 

************************************************************************ 

 


